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Vielfalt der Kirche
ist bereichernd

Alex B. Kunze betreut als Leiter das Projekt «Or-
ganisation der Pastoral in Biel» der Kirchgemein-
de Biel und Umgebung. Er begegnet in seiner Ar-
beit anregenden Menschen, die sich fir ihre
Uberzeugungen einsetzen.

Weshalb ist in der Kirchgemeinde Biel und Umge-
‘bung das Projekt «Organisation der Pastorale in
Biel» notwendig?
Alex B. Kunze: In Biel begegnen wir mit der
| Mehrsprachigkeit einer aussergewdhnlichen Si-
| tuation. Ausserdem sind auf Bistumsebene neue
Vorgaben fiir die pastorale Arbeit am Entstehen:
Fiir die Deutschschweizer der Pastorale Ent-
rw1cklungsplan PEP und fiir die Romands das
‘ Pastoralprojekt «Une Eglise rayonnante de
[Evangile». Seit ciniger Zeit steht auch die Re-
~organisation der drei Zentren St. Marien,
Christ-Konig und Bruder Klaus an. Von einer
speziell schwierigen Situation méchte ich nicht
sprechen. Die sprachlichen, kulturellen und or-
ganisatorischen  Unterschiede innerhalb der
Kirchgemeinde bedingen aber, dass wir sehr
umsichtig auf die unterschiedlichen Positionen
und Interessen eingehen.

Sie haben im Verlauf des Pr0|e|us mit vielen Men-
schen aus der Kirchgemeinde Kontakt. Wie erleben
Sie diese Vielfalt?
Die Projektarbeit habe ich zuerst mit der Frage
begonnen, was da wohl auf mich zukommen
wird. Doch bald habe ich die Personen, die fiir
die Kirche arbeiten als sehr anregend erfahren
I und schiitzen gelernt. Ofters diskutiere ich mit
‘manchen von ihnen iiber Fragen der Ethik und
Spiritualicit. Besonders spannend und berei-
chernd ist diese Vielfalt in der Kirche, die von
cher konservativen bis zu progressiven Ansitzen
reicht. Es existiert hier keine dominierende Aus-
richtung,

Haben diese unterschiedlichen Menschen Ghnliche
Wiinsche und Bediirfnisse?

Im Vergleich zu einer nichtkirchlichen Organi-
sation haben die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen der Kirche ganz klare Wertvorstellungen,
die sie in ihrem tiglichen Arbeitsumfeld auch
umsetzen méchten. Diese Wertvorstellungen
befinden sich zwar alle in einem christlichen
Rahmen, aber es gibt unterschiedliche Vorstel-
lungen dariiber, wie die Kirche agieren sollte.
Gerade weil diese Menschen klare Uberzeugun-
gen haben, kiimpfen sie fiir diese und méchren
nicht von ihnen abweichen. Das finde ich be-
eindruckend. Umgekehrt wird es dadurch fiir
eine Organisation schwieriger als Gesamtheit
Losungen zu finden. Ich denke aber, dass es Platz
hat fiir verschiedene Wiinsche. Das Motto fiir

Alex B. Kunze schatzt an der Klrche in Biel die engagierten Menschen.

dieses Projekt lautet denn auch: «Einheit in der
Vielfalts.

Geht es in diesem Projekt vor allem um organisa-
torische, administrative Themen oder auch um Glau-
bensfragen?

Im Zentrum stehen organisatorische Fragen.
Bei jeder Organisationsentwicklung bildet aller-
dings die Identitit der Organisation die Basis,
von welcher auszugehen ist. Und hier in der Kir-
che sind Glaubensthemen das Fundament fiir
spiteres Handeln. Solche Glaubensfragen
schwingen deshalb immer mit, wenn es etwa da-
rum geht, auf welche pastoralen Angebote sich
die Kirche ausrichten will.

Ein Thema sind die Sprachgruppen. Ist es maglich, die
Identitiit als Sprachgruppe zu behalten u:ﬂ gleich-
zeitig zusammen eine “&Pememschtrh 2v bilden?

Die Identitit der Sprachgruppen soll beibehal-
ten werden, denn es existieren unterschiedliche
Bediirfnisse. Die D-Pastoral und F-Pastoral wie
auch die Missionen kénnen selber entscheiden,
welche Schwerpunkte sie setzen wollen. Umge-
kehrt sollen Synergien geférdert werden, etwa
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derator mi’tsp e]ler Etfahrung im in-
terkulturellen Umfeld.
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im Sozialwesen, bei der Offentlichkeitsarbeit.
Meine Uberzeugung ist, dass sich die unter-
schiedlichen Sprachgruppen zuerst in ihrem ei-
genen Umfeld wohl fithlen miissen. Wer sich
wohl und sicher fiihlc, der ist auch offen fiir eine
Zusammenarbeit iiber das eigene Umfeld hi-
naus.

Soll in Zukunft jedes Zentrum seine speziellen
Dienstleistungen erbringen?

Das Ziel ist, dass jedes Zentrum ein Grundan-
gebot an Dienstleistungen wie etwa Gottes-
dienste anbietet, dariiber hinaus aber verschie-
dene Schwerpunkte in der pastoralen Arbeit
setzt.

Andert dieses Projekt etwas fiir die Gliubigen oder
die Mitarbeiter der Kirche?

Das Projeke ist eine interne Organisationsent-
wicklung. Fiir die Gliubigen dndert sich nichts.
Sie konnen die grundlegenden Dienste der Kir-
che in jedem Zentrum beanspruchen. Mit dem
Wunsch der Franzosischsprechenden, ihre Mit-
arbeiter auf ein Zentrum zu konzentrieren, wer-
den einige von ihnen ihren Arbeitsort wechseln
miissen.

Hat Sie etwas bei ihrer Arbeit iberrascht?

Mir ist aufgefallen, dass die Kirche sich stark mit
sich selber beschiftigr und zu wenig auf Bediirf-
nisse und Verinderungen in der Gesellschaft
Riicksicht nimmt. Thr fehle eine Aussensichr.
Die anregenden Diskussion iiber Wertefragen
mit kirchlich engagierten Menschen haben bei

) mir dazu gefiihrt, dass ich mich in letzter Zeit

vermehrt mit spirituellen Fragen auseinander-
gesetzt habe.

Interview: Redaktion angelus



Vertrauensbasis
aufbauen

Die Pastoral in der Kirchgemeinde Biel und Um-
gebung reorganisiert ihre Strukiur. Erste Ergeb-
nisse des im Februar 2006 inifiierten Projekis
«Organisation der Pastoral Biel» sind bekannt: die
franzdsische Pastoral konzentriert ihre Arbeits-
plitze in einem Zentrum; alle drei Zentren in Biel
sollen aber zweisprachig bleiben.

Verschiedene Faktoren machen eine Reorgani-
sation der Pastoral in Biel notwendig. Dazu ge-
horen externe Griinde:

Die finanziellen Mittel fiir die Kirchgemein-
de Biel und Umgebung werden enger. Es ist
unklar, wie sie sich in Zukunft entwickeln
werden.

Die Bediirfnisse der Kirchengiinger indern
sich, die Zahl der regelmissigen Gottes-
dienst-Besucher nimmt ab. Es ist wichtig,
diese Bediirfnisse zu kennen und darauf ein-
zugehen.

Es gibt neue Projekte des Bistums Basel. Der
Pastorale Entwicklungsplan PEP sicht vor,
dass vermehrt in Pastoralriumen gearbeitet
und fiir diese Gesamtkonzepte entwickelt
werden. Auf der Seite der Franzésischspre-
chenden sieht das Strategiepapier «Une Egli-
se rayonnante de I'Evangile» unter anderem
eine neue Ausrichtung der Katechese vor.

ostoral in biel

® Der Priestermangel nimmt stetig zu. Es stellt
sich die Frage, welche Funktionen Laien-
theologen zusitzlich noch iibernehmen
kénnten.

Interne Ausldser

Als interne Ausléser fiir das Projekt kénnen auf-

gefiihrt werden:

®m Die franzésische Pastoral hat schon seirt lin-
gerer Zeit den Wunsch geiussert, sich an ei-
nem Ort zu zentralisieren.

® In Biel wurden die urspriinglich drei Kirch-
gemeinden zu einer Kirchgemeinde zusam-
mengeschlossen. Auf der behérdlichen Seite
wurde die Organisationsstruktur dieser Ver-
inderung angepasst. Doch auf der pastora-
len Seite haben die drei Pfarreien relativ au-
tonom weitergearbeitet. Hier fehlt ein
Gesamtkonzept fiir einen vereinheitlichten

Auftritr.

Steverungsgruppe

Fiir die Realisierung des Projekts wurde eine
Steuerungsgruppe eingesetzt, in der Vertreter al-
ler sprachlichen Gruppen einsitzen und die zu-
gleich die Gesamtpastoral und die behsrdliche
Seite reprasentiert. In verschiedenen Teilprojek-
te auf Seiten der franzésischen und deutschen
Pastoral sind je nach Thema Delegationen der
Katechese, der Fach- und Arbeitstellen und der

Pastoral involviert.

Das Oberziel ist die Verbesserung der Gesamt-
organisation der Pastoral Biel mit der Klirung
der Zustindigkeiten in den Zentren, der Verbes-

Lichteffekte am Kirchenfenster: Das Projekt «Organisation der Pastoral Biel»
soll vertrauenshildend wirken:
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serung der Kommunikation zwischen der be-
hordlichen Seite und der Pastoral. Das Leis-
tungsangebot der deutschen und franzésischen
Pastoral soll definiert und Schwerpunkte gesetzt
werden.

Der Projektleiter

Zur Durchfiihrung des Projekts wurde mit Alex
B. Kunze bewusst eine Person betraut, die nicht
im kirchlichen Milieu verwurzelt ist. Er versteht
denn auch seine Rolle nichr als fachlichen Rat-
geber sondern als Fiihrer eines Prozesses, dessen
Inhalte die involvierten Menschen aus der
Kirchgemeinde Biel und Umgebung selber be-
stimmen. «Denn nur so ist gewihrleistet», meint
Alex B. Kunze, «dass die Mitarbeiter der Kirche
die gefundenen Lésungen auch mittragen kén-
nen.»

Laut dem Projekdeiter kann festgestellt werden,
dass die Projektgremien konstruktiv zusammen-
arbeiten und eine Vertrauensbasis gefunden ha-
ben. (Siehe auch Interview mit Alex B. Kunze auf
Seite 14.)

Redaktion angelus

Die bisherigen Ergebnisse

Verantwortung: Alle drei Zentren St. Mari-
en, Christ-Konig und Bruder Klaus werden
in Co-Verantwortung zwischen einem Ver-
antwortlichen der deutschen und franzési-
schen Pastorale gefiihrt.

Dienste: Die Reorganisation hat keinen
Einfluss auf das Angebot der Dienste, wel-
che wie heute in allen Zentren mehrsprachig
durch die D-Pastoral, F-Pastoral sowie die
Missionen (MCI, MCE) angeboten werden.
Die einzelnen Kirchenmitglieder werden
von der Reorganisation nicht betroffen sein.
Arbeitsplitze: Die gesamte F-Pastoral
(Equipe pastorale, service catécheése und
groupe de catéchistes, evtl. relais catéchéti-
que du doyenné, evtl. pastorale des ainés)
wird ihre Arbeitsplitze in einem Zentrum
teilen. Die Medienstelle (deutsche und fran-
zosische Redaktion) bleibt an der Murten-
strasse. Die D-Pastoral hat ihre Arbeitsplit-
ze in allen drei Zentren. In den nichsten
Monaten wird entschieden, an welchem Ort
die F-Pastoral zentralisiert wird.
Zweisprachigkeit: Alle drei Zentren haben
ein zweisprachiges Sekretariat (D, F). Anfra-
gen werden also in allen Zentren sowohl auf
deutsch wie franzésisch beantwortet.
Finanzielle Ressourcen: Es wurde ein
Schliissel erarbeitet, wie die finanziellen Res-
sourcen auf die verschiedenen Sprachgrup-
pen verteilt werden kénnen. Neben den Ba-
sisleistungen  (wie Gebiiude, Sakristan,
Sekretariat), die allen Gruppen gemeinsam
dienen, werden die spezifischen, sprachli-
chen Dienstleistungen aufgrund der zahlen-
den Kirchenmitglieder den verschiedenen
Sprachgruppen zugeordnet.



